Bucoka Lwkona cTpykoBHUX CTyauja 3a BacnuTave y LWanuy

Ha ocHosy unaHa 81. 3akoHa o 6yuerckom cucremy (,Cn. rn. PC, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3aKoH, 103/2015,
99/2016, 113/2017. n 195/2018.), unaHa 10 MpaBMAKKa O 3ajeAHUYKUM KPUTEPUjYMUMA M CTaHAAPAMMA
3a ycnocrtas/batbe, GYHKLMOHMCabEe N U3BELUTABAE O cUCTeMY GUHAHCUJCKOT yNpaB/batba U KOHTpO/Ie
y jaBHOM ceKktopy (“Cn. rnacHuk PC”, ynaHa 25, ctaB 1 u unaHa 176 ctaB 13 CraTyTa BucoKe wkone
CTPYKOBHUX CTyaMmja 3a Bacnutade y LWanuy, Caset LLKone, Ha cegHnum ogprkaHoj aaHa 30. 01. 2019.
roguHe, OHeO je

NPABU/THUK O UHTEPHOM ®UHAHCUICKOM YMNPAB/bAHKY U KOHTPOJIU

| - OCHOBHE OAPEABE
Mpeamet MpaBuUnHUKa
Ynan 1

Mpeamet oeor MpaBWUAHKUKA je peryancarbe cMcTema MHTEPHOr GUHAHCUJCKOr yrnpaB/batba U KOHTPOE
paga v nocioBakba BMCOKe WKoNe CTPYKOBHUX cTyauvja y Wanuy (y aasbem TekcTy: MHTepHa KoHTpona
LWkone) n aedpuHucarbe o0baBe3HUX Hadena Kojuma ce Mopajy PYKOBOAWUTM OpraHW WM 3anoC/ieHn y
LKonn npuMAMKOM AOHOLWEHa OAJjyKa, CTBaparba M WCMyrbaBakba (PUHAHCMJCKO — MaTepujasHux
obaBesa, Kopuwherba jaBHUX CpeAcTaBa M U3BpLUABakba APYrMX PagHUX UAM nponuncaHux obasesa.

OCHOBHM NOjMOBU
YnaH 2
MojmoBu Koju ce KopucTte y oBom MpaBUAHUKY umajy cneaehe sHauyemne:

o (DUHAHCUjCKO ynpaB/batbe U KOHTpOaa je cBeobyxBaTaH CUCTEM WMHTEPHMX KOHTpPOAa, Koju ce
CNpoOBOAM MOAUTMKAMa, Npoueaypama M aKTMBHOCTMMA Koje ycnocTaB/ba aupektop LUkone, ca
3a4aTKOM Aa ce 0be3bean pasymHo yBepaBatbe ga he ce unsbesu LLIKoe OCTBapUTU KPO3: NOCNOBaHE Y
CKMagy ca NponuMcuMMa, YHYTpalltbMM aKTMMa M YroBOPUMA; MOTMAYHOCT, PeanHoCT W MHTerputer
OWHAHCU]CKMX U MOCNOBHMX M3BelwTaja; A06po PMHAHCMJCKO ynpaB/bakbe; 3aWTUTY CpeacTaBa U
nopaartaka (MHbopmaumja).

e AfneKkBaTHU cuctemu GpUHAHCUCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOJIE NPUCYTHU cy y LLIKOAN 1 OHK y pasyMHOj
mepun o0be3behyjy yBepeHoCT Aa NoCToju epeKTUBHO ynpas/batbe pusMuMma, Te ga he ce un/besu u
3agaum LWKone octBapnti Ha edprKacaH M eKOHOMMYAH HAUYMH;
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¢ 106po PpuHaHCHjCKO ynpaB/bakbe OQHOCKU Ce Ha 3axXTeB Aa Ce jaBHA CPeACTBa TpoLle U HbMMa ynpas/ba
Y CK/laZy ca NpUHUMNMMA EKOHOMUYHOCTU, ePEKTUBHOCTU U ePUKACHOCTY;

* PasymHa yBepeHOoCT Nnpe/cTaB/ba 3a40B0/baBajyhu cTeneH curypHocTy y norneay oapeheHor nutama
Koje ce pa3maTpa y norneay TPOLWKOBA, KOPUCTU U PU3NK];

o Pusuk npepcrass/ba BepoBaTtHohy ga he ce gecutn ogpehenmn gorahaj koju 61 morao MmaTtn cynpoTaH
yTULAj Ha ocTBapuBatbe UusbeBa LLIKone. PU3MK ce Mepu Kpo3 heroee nocneauue v seposaTHohy
JelaBamba;

e MehyHapoaHM CTaHAAPAMU MHTEPHE KOHTPO/ie ofHOCe ce Ha cTaHAapae ycknaheHe ca CmepHMUama
3@ WHTEpPHY KOHTpPO/Ay Yy jaBHOM cekTopy MehyHapoaHe opraHusauuje BPXOBHUX PEBU3OPCKUX
nHctutyumja (INTOSAL);

¢ PyKoBoAaunay, KOPUCHUKA jaBHWUX cpeacTaBa je gupeKktop LUKone Koju pykoBoau pafiom, OO4HOCHO
nocnosarem LLIKone.

e YnpaB/bauKa OAroBOPHOCT pyKkoBoAunaua je oprosBopHocT [upekTopa LWKone 3a ¢uHaHcujcke,
ynpaB/bayke M NPOrpamcke HaaeXXHOCTHM Koje Cy joj NpeHeTe;

e YnpaB/bakbe PU3IMKOM OAHOCKU Ce Ha NOCTynaK MAeHTUPUKOBaHa, NPOLLEHY M KOHTPOJY pM3MKa ca
um/mpem aa ce obesbean pasymHa ysepeHocT aa he 6utn gocturHytm unsbesu LLKone;

o EKOHOMMYHOCT nogpasymeBa fAa cpeactsa Koja LUkona ynoTpebsbaBa 3a cnpoBoherbe CBOjUX
aenatHoctu byay 61aroBpemeHo AOCTyNHa, y oaroBapajyhum KonnunmHama, ogrosapajyher ksanmTerta u
NO HajNMOBOJ/bHMjO] LLEHU;

o EEKTMBHOCT 3HauM nocTM3akbe Hajbosber ogHoca namely ynoTpebsbeHmx cpeactaBa M MOCTUTHYTUX
pesynaraTta;

o EpuKacHOCT npeacTaB/ba 04HOC M3Mehy NOCTUTHYTUX pe3ynTaTa 1 npeasuheHnx uubesa.
Uusbesu, 3agaum n PyHKUMje MHTepHe KOHTpone
YnaH 3

MHTEPHOM KOHTPO/IOM oOcurypasa ce epeKTUBHOCT M edMKAcHOCT pada M MOCAOBaka, NOoy3AaHOCT
bUHaHCHMjCKOT M3BeLWTaBakba, TPaHCNAapPEeHTHOCT M3BellTaBakba O pady M NocnoBaky, yckaaheHocTn c
peneBaHTHUM 3aKOHMMa M MPONUCKMMa O U3BpLIeHY roauwer MNnaHa paaa LWkone.

MHTepHY KOHTPOY Kpenpajy 1 CNpoBoAe OpraH ynpas/bakba v 3aNoC/ieHMu.

OCHOBHW 3a4aTak MHTEPHE KOHTPOJe je Aa NyTem KOHTPO/e HaZg cucTemMom QYyHKLUMOHWMpakba paga u
nociaoBakba OCWUrypa, MNpe cBera, MNPEBEHTMBHO [e/oBakbe Yy UW/by CrnpedyaBatba HacTajakba MAU
yTBphMBatba HEMPaBWIHOCTM U Tpelwaka y pagy M MoC/ioBakby, M JAaBakbe Mpeasiora 3a HMXOBO
OTKNakbakbe.
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YcnocTaB/batbe CUCTEMA WMHTEPHE KOHTPOJEe 3acHMBA Ce Ha OCHOBHOM 3axTeBy A3 TPOLIKOBM
byHKLUMOHMCakba He Npenase naaHupaHa cpeacTsa.

CuctemM MHTepHe KOHTpone Tpeba aa 0byxBaTh LMPOK cnekTap cneunduyHux npoueaypa nociosara no
OpraHM3aunoHum jeamHmnuama LLKone, Kao wTo cy: HactaBHa opraHmMsaumoHa jeanHuua, Cekpetapumjar
LWkone, Cnyxba 3a GMHAHCMjCKO-PAYYHOBOACTBEHE NOCN0BE, CTYAEHTCKA caykba n bubanoTeka.

Il BPCTE UHTEPHE KOHTPOJIE
OCHOBHe UHTEpPHE KOHTpone
YnaHn 4
CucTeM MHTEpHE KOHTPOE Ae/N ce Ha TPY OCHOBHe obnacTu:
® AAMWHUCTPATMBHA KOHTPONA,
® PaYyHOBOACTBEHA KOHTPOA,
® yrpas/bayka KOHTPOa.
AQMUHUCTPATUBHA MHTEPHA KOHTpONaA
YnaHu 5
AZLMMHUCTPATUBHA MHTEPHA KOHTPOJ1a 0byxBaTa NMcaHe npoueaype Kojuma ce nponucyje:
® HAUYMH NpUjema 1 OoTNPemMatba MHTEPHE U EKCTEPHE MoLTe
® HaYMH pa3BpCTaBarba M ANCTPMOYMpParba CNMca YHYTap OpraHa,
® HAUYMH W POKOBe 06paje cnuca U LOKyMeHTaumje,
e popma 1 poKoBM Uspage cnybeHnx gonmca (Nocao0BHA KOpecnoHAeHUuja),
® 0Bepa n AnCTpubyumja cny*kb6eHunx gonuca,
® U3paja, vyyBakoe, ynotpeba M yHULLTaBarbE NeyaTa,
® OpraHMsauuja Nocs0Ba NO OPraHNU3aLMOHUM jeANHML,AMA,
e flogena Ay*KHOCTK, 0AroBopHOCTU U 06e36ehere HecnojusocT ob6aBesa, 3aaaTaka U GyHKUM]a,
® NpoLec AOHOLWeEeHa 04YKa U Hapenbu,

® Ha4YMH apxnBunpakba U 4YyBarba JOKYMEHATa,
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® MPUCTYN CANCMMA KOjU CY Y TOKY U apXMBUPAHUM CIIMCUMA
e npaherse, HaA30p, KOHPONCAHE M OLLEeHa Pada 3anoCNeHuX
® GM3MUYKA KOHTPONA Hag UMOBMHOM.
PayyHoBOACTBEHA MHTEPHA KOHTpOANa
YnaH 6

MNpeaomeTy payyHOBOACTBEHE MHTEPHE KOHTPOE MOA/IeXKY CBE TpaHCaKLUMje padyyHa Npuxoaa 1 pacxoaa,
payvyHa ¢pUHaHCHjCKMX cpeacTaBa M obaBe3a M padyHa GMHAHCUparba Kao M ynpaB/bakba UMOBUHOM
LWkone.

MHTepHa KOHTPO/a ce OpraHusyje Kao cucteM npoLesypa M OAFOBOPHOCTU CBUX NNLA YK/bYYEHUX Y
dUHaAHCKjCcKe M NOCNOBHe Npouece 1 obyxBaTa CBe Mepe Koje ce npeaysnmajy y ummy:

® 33WTUTE CpeaCTaBa o4 NPEKOMEPHOT TpoLeha, NpeBapa Uan HeepukacHe ynoTpebe;

e 06e36eherba Noy3aaHOCTU M BEPOLOCTOjJHOCTU PAYyHOBOACTBEHWNX NOAATAKA;

e 0be3beherba M3BpLLEHA NOC/AOBA Y CKAaAy ca YCBOjeHOM MO/IMTUKOM;

® OLeHa paZia CBMX 3aNOC/EHNX, PYKOBOAMAALA U OPraHM3auMOHKX AenoBa y oKkeupy LLKone;

CBaKa MOC/0BHA NPOMEHa, OAHOCHO TpaHCaKuMja ga 6u 6buna noysgaHa M BepoaocTojHa, Tpeba Aa
npohe yetTnpu ogBojeHe dase u To:

e f1a je NnponuncaHo ogobpaBabe HacTaHKa TaKBe NOC/NOBHE MPOMEHE;
e na byae ogobpeHa o4 HageXKHOT PYKOBOAMOLA;

e 1a byae n3BpLUEH];

® [1a je eBUAEHTUPAHA Y NOCNOBHUM KHMrama;

PauyHoBOACTBEHY KOHTPOY 06aB/bajy nLA 3anocneHa y padyHosoacTtsy LUKone. Mo cBojoj cylwTnHM M
MeTOA0/10MMju AeoBakba PAaYyHOBOACTBEHA KOHTPO/IA je yBeK Tekyha KOHTpoAa.

YnpaB/bauyKa MHTEPHA KOHTPO/A
Ynan 7

YnpaB/bayka MHTEPHA KOHTposna obyxBaTa NucaHe npouenype Be3aHe 3a ynpas/bakbe, OAHOCHO
ynpaB/bayKe KOHTPOJIHE NOCTYMKE, KOjUMaA Ce NPonucyjy:

e MpaBuia M MeToAe 3a AOHOLWEeHEe OAJlyKa Be3aHWX 3a MOCNOBHY, (UHAHCUjCKY M OMNepaTUBHY
NOMIUTUKY;
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® ycnocTas/batbe 0AroBapajyhmx KaHana KoOMyHKaumje Koju Tpeba Aa ocurypajy Aa CBM 3anoc/ieHn aajy
CBOj AonpuHOC y AedpuHUCakby M cnpoBohery NOCA0BHUX NOAUTUKA M NpoLLeaypa Koje yTUUY Ha HbUXoBe
obaBese 1 0AroBOPHOCTY;

o yTBphKMBarbe M AUCTPUBYUMja pafHUX 3a4aTaKa, onawhera M 04ArOBOPHOCTM NojeanHaua;
® MeToA, MAeHTUOMKALM]e PU3UKA M YNPaB/batbe M3,

° METO,CI,OJ'IOI'Mja 3a ouermbunBakbe yCcnewHoOCTn y oCTBapuBamby d)YHKLI,MOHaI'IHMX, TUMCKUX, TPYNHUX U
ﬂOje,ﬂ,MHa‘-IHMX 33a4aTaKa KakKoO OpraHnM3aunoHux je,CI,VIHMLI,a TaKO U CBaKor nojep,MHau,a.

YnpaB/bayka KOHTposia obyxBaTa cBe Tekyhe KoHTpose u3 obnactu onwTer ynpas/barba LUKosom.

YnpaB/bayka KOHTPOA pPeryamcaHa je UHTEPHUM akTUMa opraHa LLKone.
OnwTtH 1 cneynPrUUHMN KOHTPOIHU NOCTYNLMU
Ynan 8
OnwWTK KOHTPOIHM NOCTYNUM NpeacTaB/bajy NocebHe eKcTepHe NOMUTUKE U npoueaype.

CneumoUYHN KOHTPOHM NOCTYNUM PE3yATaT cy cneuuduyHe NoanTUKE W Npoueaype yTepheHe oz
CTpaHe opraHa ynpas/batba U pyKkoBoferba LLIKOAOM 3a cBaKy OpraHM3aumoHy jeanmHuuy nocebHo.

Tn cneundUYHM KOHTPOIHM NOCTYyNuUM obyxBaTajy:

® M3BeLlTaBakbe, Npernes n ogobpasarbe ycarialaBarba

® NpoOBepaBakbe PayYyHCKe TAYHOCTU eBUAEHLMja

® KOHTPOIUCabE an/InKaLMja U OKpYKera MHPOPMALLMOHUX cUCTEMA

e yriopehmBatbe NnogaTaka U3 BAAaCTUTUX EBULEHLUMjA Ca NOAALLMMA U3 EKCTEPHUX U3BOPA,

e ynopehunBarbe pesyataTa nonvca matepujasHmMx cpeacTaBa, HOBYaHUX CpeacTaBa, XapThja o4,
BPEAHOCTM M 3a/1MXa Ca pavyHOBOACTBEHMM eBUAEHLMjaMa,

® OorpaHMyaBakbe HenocpeaHor GU3NYKOr NPUCTYNa cpeacTBMMa M eBUAEHUMjama,

® poBepaBatbe PavyHOBOACTBEHE TAYHOCTU EBUAEHLM]a,

® CBaKOAHEBHA KOHTPO/a canga y 6iarajHu

e Bohere 1 aHanm3a 36MpHUX padyHa n bpyTo GunaHca

e ynopehunBarbe 1 aHaAn3a octeBapeHor GMHAHCU]CKOT pe3yaTaTa ca NAaHMPaHUM U3HOCUMA,

® YyCMepaBake BULLKa HOBYaHUX CpeacTaBa
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11l KOHTPOJZIHUN OKBUP
KomnoHeHTe MHTepHUX KOHTPOAa
Ynan 9

KOHTpO/HW OKBMpP MpeacTaB/ba yobanUYeH CUCTEM KOHLLenaTa Koju obyxBaTa CBe efleMeHTe MHTEePHUX

KOHTpoOAa.

Cuctem QuHaHCHjCKOr ynpas/batba M KOHTposie obyxBaTa neT enemeHaTa Koje ce MehycobHo

NpPoXMMmajy, a 70 Ccy:
o KOHTPO/IHO OKpyXere
e YnpaB/barbe pUsmuuma
o KOHTpO/IHE aKTUBHOCTU
o Hpopmucare M KOMYyHMKaLM]a
e [Ipaherbe U NpoLeHY cucTema.
KoHTpONHO OKpyKeke
Ynan 10

KOHTPOMHO OKpyKere noapasymesa: /IMYHM WM NPOdECMOHANHU WMHTErpuTeT U eTUYKe BPeaHOCTM
PYKOBOACTBA M CBMX 3anocneHux y LLIKonn; pykosoherbe M HauMH ynpaB/bakba LLUKosom; ogpehmBatrbe
MWCHja U UW/bEBA; OPraHM3auUMOHY CTPYKTYpY, YCNOCTaB/batbe Modesie 0AroBOPHOCTM M osnawhemsa,
Xvjepapxujy 1 jacHa npasuna, obasese 1 Npasa W HUBOE M3BELUTaBakba; MOJMTMKE N NPaKCy ynpas/batba

JbYACKMM pecypcruma; KOMMeTeHTHOCT 3an0CAeHUX.
Ynpas/are pusmymuma

Ynan 11

Ynpas/barbe pusnumma obyxsaTa WAEHTUOMKOBakbe, MPOLLEHY M KOHTPOAY HAA MOTEHUMjAIHUM
porahajuma v cuTyaumjama Koje mory mmaTm HeraTmBaH edekaT Ha ocTBapere uus/bea LLKone, ca
334aTKOM 43 NPYXKKM pa3syMHO yBepaBare ga he T uu/besn 6GUTU OCTBApPEHMU.

Pusnum cy ctBapHu unm moryhu gorahaju Koju ymarbyjy BepoBaTHohy nocTusarba LUusbeBa YcTaHose.
CBe KOHTPOJIHE pajHe Yy CUCTEMY MHTEPHE KOHTPOJIE, Ca acMeKTa CBpXe HMX0oBOr n3Bohera, cBpCcTaHe
cy y cnegehe BpcTe UHTEPHE KOHTpOAE:

® NPeBEeHTUBHA KOHTPO/1a KOja NPEBEHTUBHO yMatbyje HMBO PM3MKA 3a NOjaBy HE3AaKOHWUTOCTW, NPEBApE,
oTyhetrba U nower ynpas/bakba PECYPCUMMA;
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® pasoTKpuBajyha KOHTpONa Kojom ce OTKpuBajy Beh HacTane He3aKoHMTOCTM, npesape, oTyhera u
C/ly4ajeBu floLLer ynpaB/bakba PeCcypcuma;

® KOpPEeKTMBHA KOHTPOJIa KOjom ce yTBphyje NOTNYHOCT, Ta4yHOCT, AyTEHTMYHOCT W NPaBUIHOCT
peanusaumje NnaHa KOPEKTUBHUX Mepa 33 OTKNakakbe HEeMpPaBUIHOCTU KOHCTAaTUPAHUX Yy TOKY nperneaa
W MHTEPHE KOHTpO/E.

Ynan 12
Pagn Bplwera akTMBHOCTM M3 YnaHa 11. oBor YnaHa, anpektop LLUIKone yceaja cTpaTerunjy ynpas/bara
PM3UKOM, KOja Ce aXKypupa CBaKe TpM FOAMHE, Kao M Y CAy4dajy Kaga ce KOHTPOHO OKPYrKerbe 3HaYajHuje

U3MEHMN.

KoHTponie Koje cnyxe 3a cBohere puM3MKa Ha MNPUXBAT/bMB HUBO MOPajy OUTU aHanM3vMpaHe W
aXypupaHe Hajmakbe jeAHOM roguiutbe.

KoHTpOnHe aKTUBHOCTU
Ynan 13

CBpxa KOHTPOJIHMX aKTUBHOCTM je Aa Ce OCUIypa 3aKOHWUTOCT M MPABUJTHOCT Y MOC/0BatbY, EKOHOMUYHO,
edpMKacHO M AeNOTBOPHO pacronarakbe NPUXoAMMa, Pacxoavma, MMOBMHOM M obaBe3ama, 0AHOCHO
cnpevaBakbe HE3aKOHUTOCTM W HempasBuAHOCTU, HeosnawheHa oTyhera M nocTynarba ca MUMOBUMHOM U
APYrMM pecypcrma C Kojuma pacnonaxe LLkona.

KoHTpona obyxBaTa nMcaHe MOAUTMKE W MPOLEAYPE U HWXOBY MPUMEHY, YCNOCTaB/beHE fa NpyKe
pasymMHO yBepaBatbe Aa Cy PM3MUM 33 MOCTM3abe LM/bEeBA OrpaHUMYeHM Ha NPUXBAT/bMUB HUBO
aeduHUCaH y npoueaypama 3a ynpas/bakbe PU3MKOM, @ HapOUMUTO:

1) npoueaype 3a ayTopusauujy 1 oaobpasatbe;

2) nopeny Ay*HOCTM U npeHoc oBnawhetrba, Kako 6u ce oHemoryhuio jegHom vy Aa y UCTO Bpeme
6yae 04roBOPHO 33 ayTOpU3aumjy, U3BPLLEH:E, KbUKEHE U KOHTPOIHE aKTUBHOCTY;

3) cuctem aynaor NoTNMCa y KOMe HU jeaHa obaBesa He MoKe BUTU Npey3eTa Uau ussBpleHo naahare
6e3 notnuca anpektopa LLKone n pykoBogmoua GUHAHCUjCKO-PAYyHOBOACTBEHE Caykbe uan apyror
osnawheHor nua;

4) npaBuna 3a NpUCTyn cpeacTBMMma U MHGopMaLnjama;

5) npeTxoAHy NpoBepy 3aKOHUTOCTU KOjy cnpoBoam osaawheHo anue Koje ogpeau aupekTop LLKone;

6) Npouesype NOTNYHOr, UCNPABHOT, TAYHOT M 61aroBPEMEHOT KibUKeHa CBUX TPAHCAKLM]ja;

7) usBewTaBakbe U Npernes akTMBHOCTU - NpoLeHy ePeKTUBHOCTU M ePUKACHOCTM TPaHCAKLUM]a;
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8) Haarneparbe npoueaypa;
9) npoueAype ynpas/bakba /byACKUM PECYpPCUMa;
10) npaBuna AOKYMeHTOBakba CBUX TPaHCaKLMja M NOC/I0Ba Be3aHWUX 3a akTUBHOCT LLKone.

CBaKo oAcTynake o4 CTaHZapgHe npoueaype mopa ce onpaBgaTu, 4OKa3aTU U NPaBOBPEMEHO O TOMe
yno3HaTtu ocobe Koje cy oBnawheHe 3a gaBarbe 0400peHa 3a TakBa NOCTynama, O4HOCHO 3a n3yseha o,

cTaHAapAHe npoueaype.

CBe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTM MOPaAjy BUTU LOKYMEHTOBaHe, OAHOCHO HEONXOAHO je Aa NOoCToju Tpar WTa
jé KOHTPO/INCAHO, KO je M Kafa KOHTPO/IMCA0o M TO MPEeKo NocebHMX KOHTPONHMX nucTa, obpasaua,
dopmynapa, MMCAHUX UM eIeKTPOHCKMX 3amnunca cnpoBefeHNX KOHTPOHUX aKTUBHOCTU. CBE KOHTPO/IHE
aKTMBHOCTW, MOCTYMNUM U Mepe Koje OHe 0byxBaTajy, Ka0 M HAYMH Ha KOjU Ce MPUMEHLYjY U Y KOjUM
¢dasama npoueca, Ko je osnawheH M oaroBopaH 3a HWUXOBO crnpoBohere AeTasbHO je ypeheHo vy
NMUCaHUM MHTEPHUMA aKTMMA U NpoLeaypama.

UHPopmaumje n KomyHUKaLmja
Ynan 14

BaKHOCT MHPOpMaLMja M KOMYHUKALMOHMX KaHaNa Kojuma ce MHPopmaumje npeHoce, AMPEKTHO je
BMA/bMBA Y NPOLECY AOHOLEHA 0A/1YKa.

Mopen, wHbOpmaumja, BaxKkaH je M CUCTEM KOMYHMKauMvja Kojum ce Te mHbopmauuje npeHoce (Ko
npeHocn nHpopmaLmje, KOMe NPEHOCU U Ha KOjU HAUUH).

NHbopmmucatbe M KOMYHUKauMja 0byxBaTajy:

1) naeHTUdPUKOBaHbE, NPUKYN/bakbe U AUCTPUBYLN]jY, Y oarosapajyhem ob6anKy U BpeMeHCKOM OKBUPY,
noysaaHux n UCTUHUTUX MHOpPMaLMja Koje omoryhaBajy 3anocaeHMma 4a npeysmy oAroBOpHOCTY;

2) edeKTMBHO KOMYHULMpaHEe, XOPWU3OHTA/IHO M BEPTUKA/IIHO, Ha CBUM XWjepapXUjCKUM HWBOMMA
KOPUCHWMKA jaBHUX CPeaCTaBa;

3) usrpagry oarosapajyher MHpopmaLMoHOr cuctema Koju omoryhasa ga CBU 3aM0C/eHN MMajy jacHe U
npeuusHe AMPEKTUBE U UHCTPYKLMjE O HMXOBO] YN103M M OATOBOPHOCTMMA Y BE3U ca GUHAHCUjCKUM
ynpaB/bakbeM U KOHTPOJIOM;

4) kopuwhere AOKyMeHTauMje U cucTeMa TOKa AOKyMeHTaumje Koju obyxsaTa npasuna benekerba,
nspage, nomepara, ynotpebe v apxmsmparba 4OKYMeHTauuje;

5) AOKYyMeHTOBake CBMX MOC/IOBHUX MPOLLeca U TPaHcaKkumja paam nspaae oarosapajyhmux pesmsopckux
TparoBa 3a Hagrnegarbe (Hag3op);
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6) ycnocTtaB/batbe epeKTUBHOr, 61aroBpemeHor 1 Noy3AaHor cucTeMa M3BeLTaBakba, YK/bydyjyhn HuBoe
N POKOBEe 3a M3BelUTaBakbe, BPCTe M3BeLTaja Koju Ce NogHOCe PYKOBOACTBY M HauMH M3BelUTaBakba Y
CNyyajy OTKpMBarba rpellaka, HemnpaBWHOCTM, MoOrpelHe ynoTpebe cpeactaBa U uHbOpmauMja,
npesapa U HeA03BO/bEHUX Patby.

MocTynuy MHbopMUCakba CY:

a) WHTepHKU nocTynuu MHGopmMMcarba Cy CBU MOCTynuM MHOOPMUCAba KOjU Ce KOpUCTe Koa npumeHe
yNpaB/baykmx, aaAMWHUCTPATUBHUX W PAYYHOBOACTBEHMX MNpoueaypa Y OKBUPY KOjUX 3anocieHwu,
HenocpeaHo y cknagy ca osnawherMma MAM NPEKO MNPETNOCTaB/beHUX, Aajy APYrMM 3amoCaeHUM
obaBelUTerba 04 3Hayaja 3a pag LLIKone y cknagy ca 3aKoHMMa.

6) EKkcTepHM noctynum uHdOpmMMCarba KOjU Ce OJIHOCE Ha CBe KOPUCHUKE PpUHAHCUjCKMX W3BeLlTaja,
nogataka W OOKyMeHaTa MPOUCTEKAMX M3 aAMUHUCTPATUBHUX W  PayyHOBOACTBEHUX WHTEPHUX
npoueaypa, ykmwydyjyhu duHaHcujcKe M3BelwTaje, NoAaTKe M AOKYMEHTE, KOju ce MocebHMM aKTuma
npes3eHTUPajy Uan A0CTaB/bajy Ha yBua uan Kopuwhere HaafeXHUMM MHCTUTYyUMjama, y CKaagy ca
osnawherwmnma n saxkehnm nponmcuma.

EKkcTepHO MHpopmucarbe Tpehux cTpaHa obassba ce npeko web ctpaHuue LKone u gpyrux meguja.
MocTynumu KomyHMKalmje noapasymeBajy ycnocTaB/batbe npoueaypa 6psor u epuKkacHoOr nsspluaBamba
3ajaTaKka, y3 ocurypartbe Hajkpaher u HajeduKacHujer HauymHa MmMehycobHOr [AOKYMEHTOBaHOr
KOMYHUUMpaa pPYKOBOAMOLA, HENOCPeAHUX PYKOBOAMOLQ Ha CBMM HUMBOMMA W 3aMNOC/AEHMX
3afly’KeHUX 33 U3BpPLLUEHE 334aTaKa.

MNpahere u npoueHa cuctema (Hap3op)

Ynan 15

Mpaherwe K npoueHa cuctema (Haasop) obyxBaTa yeBoherbe cucTema 3a Haarnefarbe GUHaAHCUjCKOr
ynpaB/barba U KOHTPOIE NPOLLEHOM a4EKBATHOCTU U HErOBOT GYHKLMOHMUCAHA.

Hagsop je Aeo cBakKoAHEBHMX aKTMBHOCTM PYKOBOACTBA Ha CBMM HMBOMMA Kao LUTO je CTa/HN Hag30p M
peaoBHM M3BeLUTaju PYKOBOACTBA, ann, Takohe, obyxBaTa n o4BojeHa nepuoanyHa ouerKuBakba NyTem
MeXaHM3amMa Kao LUTO je CaMOMpPOLLEHa, Kada 3anocieHn o4roBopHU 3a oapeheHe akTMBHOCTU yTBPhYjy
edMKaCHOCT KOHTPONA 33 AaTe aKTUBHOCTM.

MoTpebHo je Haa3MpaT GUHAHCUjCKE, ONepaTUBHE U Apyre YYMHKe Kako b1 ce ocurypano:
a) Zia 3anocneHn pasymejy cucTeMe v npoleaype yCTaHOB/bEHE 04, PYKOBOZACTBA;

6) TauHO 1 edMKacHO oaprKaBatbe U M3BPLLABaE NoAaTaka, CUCTEMA U CPaBHMBAHA;

B) MCMyHbaBatbe NOJIMTUKA, Ppefocsiesa, POKOBA U LM/bEB];

r) naeHTMduKoBare Nogpyyja cnabocTn Kako 6K ce CKpeHyla Nakkba PYKOBOACTBA Ha HUX;

[) OTKpMBakbe rpeLwku, 3noynoTpebe 1 Nnpesapa; u



Bucoka Lwkona cTpykoBHUX CTyauja 3a BacnuTave y LWanuy

h) npenysmmarbe ogrosapajyhnx KOPEKTUBHUX mepa.

Mpahewe M npoueHa cuctema ce obaB/ba Tekyhrm yBMAOM, CamoOnpoLerUBatbemM U MHTEPHOM
peBusnjom.

IV PAOHA IPYNA 3A YBOBEHE U PA3BOJ CUCTEMA ®UHAHCUICKOT YINPAB/bABA U KOHTPOJIE

Ynan 16

OnpekTop LUKone vmeHyje pagHy rpyny 3a yBohere n passoj cucTema $UHAHCUJCKOr ynpaB/batba M
KOHTpOJIe 1 AoHolwetrbe CTpaTernje ynpas/bakba pUsMLMMa 33 NepUos o4, Tpy roanHe.

PagHa rpyna nma 3agatak:

1) [a OpraHM3auMoHO YCMOCTaBM cucTeM  GUMHAHCUJCKOT ynpaB/bakba W KOHTPOJE, Kao
cBEObOYXBAaTHN CUCTEM MHTEPHMX KOHTPOJIA KOjuU ce CMpOoBOAM NOJIMTMKaMa, Npoueaypama M
aKTMBHOCTMMa, a Koju he 0b6e3beanTn pasymHo yBepaBatrbe aa he ce unsbesm LLIKone octaBputy
Kpo3:

® MoOCNOBakbe Y CKAa4y Ca MPONUCUMa, YHYTPaLHUM aKTMMa U YTOBOPMMA;

®  PeasHOCT U UHTErpuTeT GUHAHCUjCKMX M NOCAOBHMX U3BELUTAja;

e 106po GMHAHCHKCKO ynpasbatbe;

®  33lUTWTYy cpeAcTaBa M NoaaTaka.

PagHa rpyna uma 3aaaTak u aa ussplum cneaehe:

®  M3BPLUM NONUC M ONUC NOCIOBHMX NPOLLEC],

®  K3paam many NocNoOBHUX NPOLLEC];

*  naeHTUPUKYyje NOCNOBHE NPOLECE KOjU HUCY MPONMUCAHM Y MUCMEHOM 0BUKY;

®  YTBPAW KOHTPOJIHO OKPYKEHE;

*  naeHTUOUKYje, NPOLLEHU PU3MKE U O4pPeaM HauMH ynpaB/bakba PUSNKOM;

®  YCMOCTaBM KOHTPOJHE aKTUBHOCTU Koje 0byxBaTajy nucaHe npouenype v tbUXoBY NPUMEHY, a
Koje he MpyXuTW pasyMHO yBepaBatbe Aa Cy PU3NLM 33 MOCTM3arbe LM/beBa OrpaHUMYEHM Ha
NPWXBaT/bMUB HUBO;

® yCcrnocTaBu cucTtem uHPopmUcarba, KOMYHUKauuje MW ycnocTaBu cuctem eQdeKTUBHOT,
6naroBpeMeHor 1 Noy3AaHor U3BeLITaBakba,

®  YCMOCTaBMW CUCTEM KOHTPO/A U PYHKLMOHUCaHa PUHAHCUJCKOT YNpaB/bakba;

e yTBPAM HauuH npaherba M NpoLeHe afleKBaTHOCTU U GYHKLMOHMCAbA YCNOCTaB/bEHOT CUCTEMA
dUHAHCKjCKOr ynpaB/batba.

Y pelwery 0 MMEHOBaky pagHe rpyne auvpektop he yTBpAMTM POKOBE 3a WM3BPLUEHE AKTUBHOCTU
yTBpHEeHNX OBMM Y1aHOM.

Ynan 17

3anocnenn y LWKonu cy ayxHu ga npy>e nomoh pasHoj rpynu Kaza oHa TO 3aTpaxku.
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IV 3ABPLUHE OAPEABE
YnaH 18

Ovpektop Lkone he o06e36eanTn Hajmarbe jeAHOM TrogMlWbe fa Ce M3BPWWU NPEUCnUTUBAHE
edMKaCHOCTM YCNOCTaB/bEHOT CUCTEMA KOHTPOA KPO3:

AHann3sy epMKACHOCTU U Ae0TBOPHOCK YCNOCTaB/bEHUX KOHTPONHUX aKTUBHOCTY;

AHanusy ogpeheHux pgesujaumja (HeucnyrbaBarbe MAAHCKUX aKTUBHOCTM, yTBpheHe rpewke wau
nponyctn y $UHaAHCUjCKOM M3BELITaBakby, 3HaYajHy GAYKTyaLMjy 3aN0OCNeHUX U C.);

M3meHy M AONYHY MHTEPHUX MPaBUAHKMKA 33 06/1aCTM Y KOjUma A0Na3n A0 MPOMEHe Mponuca uau ce
MOKaKe 4a HUCY afleKBaTHM OKOJ/IHOCTUMA;

Mpegnor nsmeHa n gonyHa MpPaBUAHMKA O MHTEPHUM GUHAHCU]CKOM YNPaB/bakby U KOHTPON Y UN/bY
CTBapakba NPETNocTaBKM 33 yHanpehuBare cucTema KOHTpoe.

YnaH 19
OBaj MpaBMAHMK CTyna Ha CHary ocmor gaHa o4, AaHa ob6jaB/bMBakba Ha OrnacHoj Tabau.
2 bpoj 71/7
OaHa: 30.01.2018. roguHe

Wadauy

NPEACEAHUNK CABETA

Op Carba Bynetuh




